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Ledelsespategning

Bestyrelse og ledelse har dags dato aflagt og godkendt arsregnskabet for 2025 for Den selvejende institution
Naturama.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bestemmelserne i Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultat af museets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Svendborg, den 26. februar 2026

Daglig ledelse

Heiko Buch-Illing

Bestyrelse

Marianne Holmer Annette Lilja Vilhelmsen Bo René Hansen
Formand Naestformand

Kasper Ejsing Olesen Toke Halskov Kristensen Jimmi Madsen

Mette Kristensen Gary Thomas Banta Thomas Bjerneboe Berg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Naturama

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution NATURAMA for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter, og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1817 af 29.
december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke
udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af museets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmarksom pa oplysninger herom i arsregn-skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at museet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og be-kendtgarelse nr.
1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi
vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggel-
sen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag
af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfat-
tet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og an-dre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der fal-der uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 26. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Flemming Bro Lund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mne7110
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Ledelsesberetning

Vaesentlige aktiviteter

I 2025 har man i Naturama veaeret optaget af at fortsaette den videre udvikling af organisationen ved bl.a. at
skabe et overblik over karakter og omfang af de indevaerende kompetencer, som sammenholdes med
nuvaerende og kommende opgaver og udfordringer. Isaer pa drift- og udviklingssiden skal der fremadrettet
saettes ind for at fastholde den gnskede kvalitet. Omraderne har i den forgangne tid ikke faet den nadvendige
fokus og der ma forventes et gget ressourceforbrug fremadrettet.

Udvikling og organisering

Der er blevet etableret et organisatorisk teamleder-niveau for at placere en hensigtsmaessig opgave- og
ansvarsfordeling og sikre forankringen af organisationens strategiske retning i hele organisationen.
Teamledergruppen refererer til direktagren og er ansvarlig for den faglige ledelse i de forskellige teams.

| lebet af 2025 blev medarbejdere, ledelsen og bestyrelsen involveret i udviklingen af Naturamas overordnede
strategi som sigter mod 2030. Strategien er meget taet pa at vaere faerdig formuleret og skal formidles via
forskellige kanaler i lgbet af 2026.

Aktiviteter

Besagstallene har hen over aret vaeret svingende, dog har der overordnet set vaeret en nedgang af antal
besggende sammenlignet med 2024. Det er en trend der observeres hen over en arrackke pa nu 3 ar og vaekker
bekymring. Det er sveert at analysere sig frem til hvilke afggrende faktorer, der kan vaere ansvarlige for denne
nedgang. Dog vurderes det at der fremadrettet skal vaere et gget fokus pa udvikling af nye relevante
udstillingstiltag, som kan tiltraekke flere gaester. Udviklingsarbejdet og en efterfalgende projektmodning er
sat i proces og det forventes at Naturama i 2026 ansgger en raekke fonde om stgtte til nye udstillinger.
Fokusemnet som saetter retning for indhold og rammer er biodiversitet, som i gvrigt taler ind i LifeRing
projektet og dermed kan tage afsaet i et allerede eksisterende og delvis finansieret initiativ.

| 2025 har Naturama allerede ageret som Naturens forsamlingshus, som i gvrigt er formuleret i det
eksisterende strategiudkast, og afholdt en rackke TapasNTalks arrangementer fordelt over aret.

Der er en stigende efterspargsel efter brugen af Naturamas mgdefaciliteter og rammer til forskellige faglige
arrangementer, som relevante akterer afholder hos os. Bla. har DR afholdt den indledende runde for de fynske
deltagere i Barnenes MGP pa Naturama, hvilket vil give en god profilering af Naturama i medierne.

Det lykkes os via et malrettet relationsarbejde at fa Hans Majestat Kong Frederik til at donere en frisk
nedlagt dadyrhjort til os i efteraret 2025. Hjorten er nedlagt af Kongen og kommer til at indga i en kommende
udstilling sammen med de 4 andre kongelige hjort vi allerede har i vores samling.

For pa sigt at vaere rustet til at kunne opfange eventuelle negative konsekvenser af museumsreformen, har
man i 2025 opstartet en struktureret indsats omkring opsamling og analysen af egne og andres brugerdata.
Dette arbejde vil fortsaettes de naeste mange ar og vil give et grundlag til hensigtsmaessige prioriteringer
omkring malgrupper, brugerrejser og valg af varer og leverancer i hele Naturama.

| 2025 har der fortsat vaeret fokus pa formidling af naturfaglig og naturvidenskabelig viden til en bred
malgruppe. Udover formidlingsaktiviteter der afholdes i ferier og weekender for vores daglige gaester, er
undervisningen til skoler og uddannelsesinstitutioner blevet kvalificeret og gget i omfanget. Udover de
gaengse inhouse-formidlingsaktiviteter har der i 2025 ogsa vaeret fokus pa formidling til ud-af-huset
arrangementer. Det forventes, at der i 2026 ansaettes en ekstra ressource til koordinering og gennemfgrsel af
formidlingsaktiviteter fremadrettet.

| 2025 har Naturama kommunikationsmaessigt malrettet indsatsen pa de sociale medier og dermed udvidet
tilgangen til relevante malgrupper.

Ovenstaende aktiviteter vidner om at Naturama er i en god fremdrift. Dette skal gerne fortsaettes i de
kommende ar, hvilket den nye strategi satter retning og mal for.
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Ledelsesberetning

Samarbejder

NATURAMA har administrative samarbejder med Fjord & Baelt pa en raekke faelles omrader:
NATURAMA modtager markedsferingsbidragsbidrag for ydelser kebt af Fjord & Baelt, men betaler
administrationsbidrag til Fjord & Beelt, ligesom butikken pa Fjord & Beelt er forpagtet af NATURAMA,
der betaler leje for butikken.

De samlede lenkersler foretages af NATATURAMA via Svendborg Kommune. Fjord & Baelts andel af
lenomkostningen udgiftsfares i Fjord & Baelt via mellemregningen mellem institutionerne.
Mellemregningerne udlignes lgbende.

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil kunne pavirke
museets finansielle stilling.

Den Selvejende Institution Naturama | Ledelsesberetning
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(ej revideret)

Regnskab Regnskab Budget
Note 2025 2024 2025
kr. kr. kr.
32 Samlinger 359.400 369.600 50.000
50 Udstillinger 0 20.000 0
54 Anden formidlingsaktivitet 764.267 597.943 736.000
58 Administration 300.332 300.705 300.000
60 Entre 3.317.881 3.324.080 3.407.000
82 butik- og cafevirksomhed 2.282.280 2.378.100 2.715.000
90 Kommunale tilskud 1 9.562.750 9.139.190 9.211.000
91 ikke offentlige tilskud 2 65.553 36.275 481.000
99 Statstilskud 3 5.142.716 5.443.829 4.925.000
Nettoomsaetning 21.795.179 21.609.722 21.894.000
22 Personaleomkostninger -11.305.971 -11.243.158 -11.240.000
28 Lokaleomkostninger -2.568.917 -3.048.250 -2.806.000
32 Samlinger -8.264 -96.025 0
38 undersggelser og erhvervelser -311.258 -308.542 -365.000
50 udstilllinger -66.682 -329.952 -500.000
54 anden formidlingsvirksomhed -737.080 -217.858 -656.000
58 Administrationsomkostninger -2.064.319 -2.121.530 -2.133.000
70 husleje -2.733.517 -2.628.887 -2.700.000
82 Butik og cafeomkostninger -1.091.806 -1.125.921 -1.319.000
Omkostninger -20.887.814 -21.120.123 -21.719.000
Andre finansielle indtaegter 2.675 14.012 0
Andre finansielle omkostninger -5.386 -415 0
Arets resultat 904.654 503.196 175.000
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 904.654 503.196 0
| alt 904.654 503.196 503.196

Den Selvejende Institution Naturama | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Aktiver Note 2025 2024

kr. kr.
Grunde og bygninger 7.585.059 8.985.378
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 85.614 132.312
Materielle anlagsaktiver 4 7.670.673 9.117.690
Anlaegsaktiver 7.670.673 9.117.690
Varebeholdninger 296.635 403.992
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.156 64.414
Andre tilgodehavender 1.901.719 3.178.074
Periodeafgraensningsposter 21.036 288.000
Tilgodehavender 2.002.911 3.530.488
Likvide beholdninger 6.632.523 5.750.971
Likvide beholdninger 6.632.523 5.750.971
Omsatningsaktiver 8.932.069 9.685.451
Aktiver 16.602.742 18.803.141

Den Selvejende Institution Naturama | Balance
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Balance 31. december

Passiver Note 2025 2024

kr. kr.
Overfert overskud 5.227.419 4.322.765
Egenkapital 5 5.227.419 4.322.765
Langfristede geeldsforpligtelser 6 6.700.536 7.937.259
Langfristede gaeldsforpligtelser 6.700.536 7.937.259
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.687.722 3.454.870
Anden geeld 7 1.006.779 959.388
Periodeafgraensningsposter 1.980.286 2.128.859
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.674.787 6.543.117
Galdsforpligtelser 11.375.323 14.480.376
Passiver 16.602.742 18.803.141
Eventualposter mv. 8
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Noter
2025 2024
kr. kr.
1 | 90 Kommunale tilskud
Svendborg Kommune 6.790.118 6.718.491
Kerteminde Kommune 2.772.632 2.420.699
9.562.750 9.139.190
2 | 91 ikke offentlige tilskud
Sponsorater 56.200 23.600
Donationer 9.353 12.675
65.553 36.275
3 | 99 Statstilskud
Ordineert statstilskud 5.103.919 5.387.800
Momskompensation LLS8A 38.797 56.029
5.142.716 5.443.829
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
Kostpris 1. januar 2025 13.962.309 458.958
Kostpris 31. december 2025 13.962.309 458.958
Afskrivninger 1. januar 2025 4.976.931 326.646
Arets afskrivninger 1.400.319 46.698
Afskrivninger 31. december 2025 6.377.250 373.344
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 7.585.059 85.614
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Noter

5 | Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2025 4.322.765
Forslag til arets resultatdisponering 904.654
Egenkapital 31. december 2025..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.227.419

6 | Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2025 31/12 2025 Afdrag Restgaeld
gaeld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Periodiseret anlaegsdonationer 7.937.259 6.700.536 1.236.723 516.921
7.937.259 6.700.536 1.236.723 516.921

7 | Anden geeld

Diverse omkostningskreditorer 254.529 249.704
A-skat og AM-bidrag 0 1.115
Feriepengeforpligtelse 557.105 640.726
Museumsforum Danmark 0 6.998
Gavekort 14.672 10.845
Skyldige lenrelaterede poster 180.473 50.000
1.006.779 959.388

8 | Eventualposter mv.

Huslejeaftale med Svendborg kommune. Den arlige leje udger 2.733.517 kr. kan opsiges med 12 mdr. varsel

til udgangen af et kaldender ar.

Forpagtningsaftale for butikken i Fjord&Baelt. Den arlige leje udger 500.000 kr. Aftalen lgber et ar.

Naturama leaser it-udstyr via Svendborg kommune. Den arlige leje udger 53.082 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Den selvejende institution NATURAMA er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar
af Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde museet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga museet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen
Resultatopgerelsen opstilles i overensstemmelse med Kultursstyrelsens budget- og regnskabsskema.

Indtaegter

| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter nar museet har vundet endelig ret til indtaegten og under
hensyntagen til periodisering:

 Modtagne driftstilskud indtaegtsfares i det ar tilskuddet modtages.

« Sponsorater, gaver og andre ydelser indtagtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.

« Indtaegter og tilskud vedrerende saerlige projekter indtaegtsfares i takt med projektets udfarelse.

« Indtaegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm. indtaegtsfores i
takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udstillings-, formidlings-, forsknings-, lokale-,
administrationsomkostninger samt omkostninger til cafe og butik mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til institutionens medarbejdere.

Den Selvejende Institution Naturama | Anvendt regnskabspraksis 14

Penneo dokumentnggle: ORW20-TO7VN-0YBE9-UNL7E-YLU8G-EUE4Z



|IBDO

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 10 ar 0% af kostpris
Produktionsanlaeg og maskiner Jar 0% af kostpris
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar 0% af kostpris

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Inventar aktiveres alene, nar udgiften vedragrer nybygning, tilbygning, vaesentlig modernisering eller en starre
samlet anskaffelse/udskiftning, og udgiften overstiger 100.000 kr.

Afskrivninger indgar under den post hvorfra der er sket aktivering.

Varelager
Varelager optages i overensstemmelse med foreliggende fortegnelser. Varelager vaerdiansaettes til
anskaffelsespris (FIFO) med fradrag af vurderede nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Likvide beholdninger
De likvide beholdninger er optaget til nominel vaerdi.

Geeldsforpligtelser
Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Feriepengeforpligtelsen er opgjort pa baggrund af
en konkret beregning pr. medarbejder.

Geeldsforpligtelser
Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Feriepengeforpligtelsen er opgjort pa baggrund af
en konkret beregning pr. medarbejder.

Periodisering af donationer er udtryk for at donationerne nedskrives i takt med at anlaegsaktivet nedskrives.
Nedskrivningen modregnes i arets afskrivninger.

Momsregistrering
NATURAMA er momsregistreret som f'glge af momspligtige aktivitet og har ret til delvis momsfradrag.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Annette Lilja Vilhelmsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 50818822-8b17-4c6e-b1a8-8118e9d40101
IP: 87.55.XxX.XXX

2026-04-29 06:31:41 UTC

Mit2p &

Heiko Buch-llling

Direktor

Serienummer: ed785217-fd31-4260-9a7b-b7cc9e5a5b22
IP: 195.47.xxx.XxX

2026-04-29 07:10:23 UTC

Mit2p &

Bo René Hansen

Svendborg Kommune CVR: 29189730
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: cd4c3e2d-5430-4b60-af2a-db9d9b28e902
IP: 195.47.XXX.XXX
2026-04-29 08:18:32 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Marianne Holmer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b67686ce-d4e3-4907-b91a-fd89b54de3d7
IP: 80.208.xxx.XXX

2026-04-29 06:57:54 UTC

Mitap &

Thomas Bjerneboe Berg

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5a129343-3deb-4e6¢-be23-b9e088ecd86d
IP: 193.89.XXX.XXX

2026-04-29 07:19:38 UTC

Mitap &

Mette Kristensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ffb82f09-224a-4fff-973d-86060c086546
IP: 62.107.XXX.XXX

2026-04-29 10:39:20 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Gary Thomas Banta

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5d3b0677-aea5-45d2-a14d-15f3fe3bb750
IP: 130.226.xxX.XXX

2026-04-29 13:01:41 UTC

Mit2p &

Toke Halskov Kristensen

Bestyrelsesmedlem
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IP: 152.715.xxXX.XXX
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Mit2p &

Erik Bendtsen

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Registreret revisor

Serienummer: 0f7cb9f4-0f2a-44d7-ba00-33c16374c4c7

IP: 77.243.XXX.XXX
2026-05-04 14:31:58 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jimmi Madsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c2e9c00c-2e19-4758-bb0a-ecdf470584a7
IP: 87.54.xxx.XXX

2026-04-29 18:15:13 UTC

Mitap &

Kasper Ejsing Olesen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: df17a8f9-35a4-482b-b111-7aec9da62305
IP: 145.255.xxx.XXX

2026-05-04 14:27:17 UTC

Mitap &

Flemming Bro Lund

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 58ae26¢5-9de6-48cb-aa27-844480290ec4

IP: 77.243.XXX.XXX
2026-05-04 14:38:22 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Annette Lilja Vilhelmsen"                                                     
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jimmi Madsen"                                                                 
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Heiko Buch-Illing"                                                            
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Flemming Bro Lund"                                                            
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kasper Ejsing Olesen"                                                         
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Kristensen"                                                             
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Erik Bendtsen"                                                                
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Toke Halskov Kristensen"                                                      
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bo René Hansen"                                                               
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Bjørneboe Berg"                                                        
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Marianne Holmer"                                                              
  2026-04-29 06:20:47 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Gary Thomas Banta"                                                            
  2026-04-29 06:20:48 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annette Lilja Vilhelmsen" at "annettevilhelmsen59@gmail.com"               
  2026-04-29 06:20:48 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jimmi Madsen" at "jm@cjc.dk"                                               
  2026-04-29 06:20:49 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Heiko Buch-Illing" at "heiko@naturama.dk"                                  
  2026-04-29 06:20:49 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                           
  2026-04-29 06:20:49 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Kristensen" at "mette.kristensen@svendborg.dk"                       
  2026-04-29 06:20:49 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Toke Halskov Kristensen" at "toke@halskovkristensen.dk"                    
  2026-04-29 06:20:49 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo René Hansen" at "bo.hansen@svendborg.dk"                                
  2026-04-29 06:20:49 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Bjørneboe Berg" at "thomas@naturama.dk"                             
  2026-04-29 06:20:50 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 06:20:50 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marianne Holmer" at "holmer@sdu.dk"                                        
  2026-04-29 06:20:50 UTC   Klaus Hansen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gary Thomas Banta" at "banta@biology.sdu.dk"                               
  2026-04-29 06:28:36 UTC   Mette Kristensen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 06:30:46 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 06:30:53 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 06:31:09 UTC   Penneo system              87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:31:09 UTC   Penneo system              87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:31:37 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 06:31:39 UTC   Penneo system              87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:31:41 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-29 06:55:00 UTC   Klaus Hansen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:57:06 UTC   Marianne Holmer            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 06:57:14 UTC   Penneo system              80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:57:14 UTC   Penneo system              80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:57:49 UTC   Marianne Holmer            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 06:57:50 UTC   Penneo system              80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 06:57:55 UTC   Marianne Holmer            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-29 07:01:04 UTC   Thomas Bjørneboe Berg      193.89.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 07:09:15 UTC   Heiko Buch-Illing          195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 07:09:25 UTC   Heiko Buch-Illing          195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 07:09:31 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 07:09:31 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 07:10:15 UTC   Heiko Buch-Illing          195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 07:10:16 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 07:10:23 UTC   Heiko Buch-Illing          195.41.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør                                                            
  2026-04-29 07:10:36 UTC   Penneo system              193.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 07:10:36 UTC   Penneo system              193.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 07:19:30 UTC   Thomas Bjørneboe Berg      193.89.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 07:19:32 UTC   Penneo system              193.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 07:19:38 UTC   Thomas Bjørneboe Berg      193.89.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-29 07:56:20 UTC   Bo René Hansen             195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 08:17:29 UTC   Bo René Hansen             195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 08:17:35 UTC   Bo René Hansen             195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 08:17:38 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 08:17:38 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 08:17:52 UTC   Bo René Hansen             195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 08:17:55 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 08:17:55 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 08:18:28 UTC   Bo René Hansen             195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 08:18:29 UTC   Penneo system              195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 08:18:32 UTC   Bo René Hansen             195.41.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-29 10:38:23 UTC   Mette Kristensen           62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 10:38:32 UTC   Mette Kristensen           62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
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